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GUIDE POUR LES DOYENNÉS 

            

1. MOT D’INTRODUCTION DE MONSEIGNEUR DELANNOY 

Les structures pastorales ne sont jamais la finalité de notre action, elles n’en sont que le moyen. 
La finalité demeure la communion et la mission avec la participation non seulement des prêtres, 
des diacres, des consacrés, des coopérateurs en pastorale mais de l’ensemble des baptisés car 
chacun a reçu les dons de l’Esprit pour le bien de tous !  

Au fil des années et des siècles l’objectif reste le même mais les structures pastorales, qui n’ont 
d’autre but que de favoriser sa réalisation, sont appelées à s’ajuster aux transformations 
sociétales, aux ressources dont nous disposons et, bien sûr, aux attentes des hommes et des 
femmes du temps présent.  

La mise en place des nouveaux doyennés n’a d’autres objectifs que de favoriser notre audace 
missionnaire en nous donnant la possibilité de faire ensemble, dans un esprit de communion, ce 
que nous ne ferions jamais en demeurant isolés.   

Ce guide des doyennés n’est donc pas un carcan qui éteindrait l’Esprit (cf. 1 Th 5,19) mais bien un 
guide pour nous aider à emprunter, ensemble, les chemins de la communion et de la mission que 
l’Esprit Saint ne cesse de nous suggérer ! 

 

2. NOUVEAUX DOYENNÉS, RÔLE, PERTINENCE 

Le diocèse de Strasbourg est articulé en doyennés qui regroupent plusieurs communautés de 
paroisses. Le doyenné est une entité géographique où les baptisés travaillent à l’annonce de 
l’Evangile dans la synodalité. 

 
2.1. Lieu de communion 

« Oui, il est bon, il est doux pour des frères de vivre ensemble et d'être unis !  

C'est là que le Seigneur envoie la bénédiction, la vie pour toujours »  Ps 132, 1.3 

 

Le doyenné est un lieu de communion où les baptisés se nourrissent de la Parole de Dieu. On y 
célèbre, prie, se ressource, pèlerine ensemble, s’aide à grandir spirituellement… 

La communion au Christ s’incarne dans la bienveillance, la vérité, l’écoute, l’accueil du point de 
vue de l’autre, le soutien et l’encouragement. 

Prendre soin les uns des autres, vivre des moments fraternels gratuits sont des éléments 
concourent à la communion. 

 
2.2. Lieu de participation 

« Vous êtes corps du Christ et, chacun pour votre part,  
vous êtes membres de ce corps »  1 Co 12,27 

 

Le doyenné est une réalité qui sait s’adapter aux signes des temps et des circonstances. 

Il est un lieu d’émulation, de rencontres et d’expression des besoins. 
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Il est un lieu de mutualisation des compétences où chaque baptisé se sentira invité à mettre ses 
charismes au service d’un projet, d’un évènement, d’accompagnement d’une équipe… 

Des commissions, groupes, conseils sont créés en fonction des besoins et des projets. Ils 
peuvent évoluer dans leur durée et leur composition et s’arrêter si leur existence n’a plus de raison 
d’être. Les membres de ces équipes doivent avoir un mandat défini.  

Selon la taille des doyennés et les projets, les rencontres pourront être envisagées à l’échelle qui 
conviendra le mieux. 

 
2.3. Lieu de mission  

«  Allez ! De toutes les nations faites des disciples :  
baptisez-les au nom du Père, et du Fils, et du Saint-Esprit,  

apprenez-leur à observer tout ce que je vous ai commandé.  
Et moi, je suis avec vous tous les jours jusqu’à la fin du monde »  Mt 28,19-20 

 

Afin que tous puissent rejoindre le Christ, le doyenné est un lieu de création, de soutien, 
d’enrichissement de propositions innovantes et diversifiées émanant des uns ou des autres 
(communautés, mouvements, aumôneries…). 

Au sein du doyenné, les initiatives pastorales et leurs fruits sont partagés et communiqués 
largement.  

La mission est la préoccupation de l’ensemble des baptisés et non des seuls agents pastoraux. 

 
3. ANIMATION DU DOYENNÉ  

« Si donc moi, le Seigneur et le Maître, je vous ai lavé les pieds,  
vous aussi, vous devez vous laver les pieds les uns aux autres.  

C’est un exemple que je vous ai donné  
afin que vous fassiez, vous aussi, comme j’ai fait pour vous »  Jean 13,14-15 

 

Le doyenné est animé par un binôme constitué par le vicaire épiscopal (qui en est également le 
doyen) et un coopérateur de la pastorale appelé « animateur de doyenné ». 

 
3.1. Mission du binôme 

Le vicaire épiscopal répond aux obligations du vicaire forain (can. 555). 

Avec l’animateur de doyenné, il est chargé de promouvoir et de coordonner l’action pastorale 
commune dans le doyenné.  

 
3.2. La collaboration du binôme 

 
3.2.1. Une collaboration au service de la communion  

Le binôme favorise la communion dans le doyenné.  

Il se rend accessible et disponible pour prendre soin des personnes en responsabilité (écoute, 
soutien, aide à la gestion des conflits). Il veille particulièrement au bien-être des agents 
pastoraux. 
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Le binôme soigne la fraternité entre les différents acteurs pastoraux par :  

• Des rencontres régulières qui permettent aux agents pastoraux de vivre l’accueil et l’écoute, 
la prière commune, la relecture, la réflexion, le ressourcement. 

• Des rencontres qui permettent aux agents pastoraux de se retrouver entre pairs : 
coopérateurs pastoraux, prêtres, diacres, etc. 

• Des rencontres qui permettent à différents acteurs pastoraux (agents pastoraux, EAP, 
baptisés engagés…) de se rencontrer et se former. 

Le binôme promeut le dialogue œcuménique, interreligieux, le dialogue avec les non-croyants, et 
avec la société civile (réalités sociales, culturelles et économiques). 

 
3.2.2. Une collaboration au service de la participation 

Le binôme s’assure que les conditions sont réunies pour permettre la participation de tous les 
baptisés à la vie pastorale du doyenné. Il veille à : 

• Convoquer des réunions de travail entre agents pastoraux. Selon les sujets, des baptisés 
engagés pourront être invités. 

• Stimuler les personnes en responsabilité dans leur engagement pastoral. 
• Encourager les équipes à développer une culture de l’appel et à s’entourer de baptisés, pour 

une durée déterminée, en fonction des charismes et des projets. 
• Être attentif au renouvellement et au suivi des mandats, tant pour les équipes de bénévoles 

que pour les agents pastoraux. 
• Collaborer avec la curie pour mettre en œuvre les orientations du diocèse. 
• Collaborer avec les mouvements et associations de fidèles. 
• Veiller à la communication des informations internes au doyenné, et plus largement vers le 

diocèse et les médias. 
• Préparer les visites pastorales et mettre en place des temps de relecture pour évaluer les 

suites à donner. 

 
3.2.3. Une collaboration au service de la mission 

Le binôme favorise la communion fraternelle, la participation et la mission des différents acteurs 
du doyenné. Il est présent et attentif pour :  

• Accompagner et aider à la mise en œuvre de projets par l’animation d’un réseau et la mise 
en œuvre de rencontres et de collaborations entre les communautés de paroisses. 

• Permettre le partage de bonnes pratiques et la mutualisation des ressources. 
• Proposer, en s’appuyant sur les compétences des pôles, des formations pour tous, sans 

oublier les équipes de doyenné : formation initiale et continue, prêtres et laïcs ensemble. 
• Soutenir et proposer des formations aux membres des conseils de fabrique. 

 
3.3. Une équipe au service 

Le binôme s’entoure d’une petite équipe pour le travail ordinaire, qui pourra être constituée de 
prêtres, diacres, coopérateurs de la pastorale, laïcs engagés dotés d’un mandat de 3 ans. Cette 
équipe autour du binôme ne se veut pas être représentative de toutes les réalités. Elle vient en 
soutien des projets portés par le binôme.  

Par sa mission, cette équipe vit une synodalité véritable au sein du doyenné.  
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3.4. La méthode de travail de l’équipe de doyenné 

Lieu d’expérience synodale, la collaboration de toute l’équipe est déterminante pour la fécondité 
de son action. 

Ce travail d’équipe nécessite de la souplesse et des rencontres régulières pour : 

• Réfléchir ensemble à l’élaboration d’une vision claire pour le doyenné. 
• Mettre en œuvre les initiatives de l'Église universelle et diocésaine, selon les réalités locales. 
• Prendre des temps de relecture pour repérer ensemble et en vérité les fruits du travail 

accompli sur le doyenné et les axes de progression. 
• Communiquer rapidement et de manière fluide.  
• Chercher des réponses et des solutions adaptées dans un délai raisonnable en cas de 

difficulté. 
 

4. MOYENS MATERIELS 

 
4.1. Lieu de travail 

D’un point de vue administratif et comptable, le doyenné est assimilé à un service diocésain. A ce 
titre, il dispose d’un bureau à l’usage de l’animateur du doyenné et du doyen ainsi que, dans la 
mesure du possible, d’un lieu de réunion. Des moyens informatiques et de communication 
(Internet) sont mis à disposition de l’animateur du doyenné par le diocèse.  

 
4.2. Finances 

Le doyenné est doté d’un budget relevant de la mense épiscopale. Ce budget est destiné à 
subvenir aux besoins de fonctionnement du doyenné et à soutenir des initiatives relevant du 
doyenné. 

Un trésorier de doyenné est nommé par le diocèse sur proposition du doyen et de l’animateur de 
doyenné. Il travaillera en lien avec l’économe diocésain, le doyen et l’animateur de doyenné, 
rendra des comptes régulièrement, et fera valider les comptes annuels.  

Les comptes du doyenné sont établis par le trésorier du doyenné, et le budget établi avec le doyen 
et l’animateur de doyenné.  

 
4.2.1. Dépenses 

Les dépenses du doyenné comprennent :  
• Les dépenses de fonctionnement 
• Les dépenses de formation organisées pour le doyenné 
• Les dépenses liées à des actions et projets spécifiques dans le cadre de l’animation du 

doyenné 

 
4.2.2. Recettes 

Elles comprennent : 
• Une dotation de la Mense épiscopale selon le budget présenté et validé par l’économe 

diocésain 
• Des dotations exceptionnelles sur présentation d’un dossier 
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• Des recettes provenant de manifestations organisées par le doyenné, de participation des 
paroisses ou des menses curiales du doyenné, de subventions, de dons. 

 

« Les étoiles brillent, joyeuses, à leur poste de veille ;  
il les appelle, et elles répondent : ‘Nous voici !’  

Elles brillent avec joie pour celui qui les a faites.  
C’est lui qui est notre Dieu :  

aucun autre ne lui est comparable »  Baruch 3, 34-36 

 


